Паспорт программы
	Наименование программы
	Комплексно-целевая программа “Мониторинг качества образования в общеобразовательном учреждении”

	Основания для разработки программы
	Национальная образовательная инициатива президента РФ Д.А.Медведева «Наша новая школа».

	
	Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы.

	
	Результаты проблемно-ориентированного анализа организации и управления мониторингом качества образования в школе.

	Разработчик программы
	Заместители директора по УВР, ВР муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 12 города Белово»

	Основные исполнители программы
	Администрация муниципального бюджетного  общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 12 города Белово», педагогический коллектив

	Конечная цель
	Создание механизмов устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в общеобразовательном учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному и региональному заказам.

	Задачи
	Проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в школе.

	
	Изучить опыт и достижения науки и практики в области построения и применения систем мониторинга в общеобразовательных учреждениях.

	
	Разработать модель мониторинга качества образования в общеобразовательном учреждении.

	
	Осуществить отбор, адаптацию и проектирование оценочно-критериальных комплексов, методик и способов получения информации о качестве образования в образовательном учреждении.

	
	Подготовить нормативно-методические документы для обеспечения мониторинга качества образования в общеобразовательном учреждении.

	
	Разработать информационно-экспертную систему для сведения, обобщения, классификации и анализа информации мониторинговых исследований.

	
	Создать информационный банк по теме “Мониторинг качества образования в общеобразовательном учреждении”.

	Перечень основных направлений программы
	Создание условий для повышения качества образования в школе.

	
	Создание условий и механизмов для перехода к качественно новой модели мониторинговых исследований в общеобразовательном учреждении.

	
	Создание качественно новой модели мониторинга качества образования.

	
	Разработка методических материалов по использованию мониторинговых исследований в работе по повышению качества образования обучающихся.

	Ожидаемые результаты
	Достижение качества образования обучающихся общеобразовательного учреждения, удовлетворяющее социальным запросам.

	
	Создание системной организации управления образовательным процессом.

	
	Создание творческого педагогического коллектива, участвующего в планировании и разработке программ мониторинговых исследований.


Анализ исходного состояния проблемы
	Основания для разработки программы
	В условиях проведенного в школе анализа действующих подходов к организации и управлению качеством образования выявлены противоречия и проблемы.

	Противоречие
	Между государственным заказом общества на создание условий для повышения качества образования в ОУ и отсутствием в настоящее время в школе действенной системы, позволяющей объективно отслеживать качество образования, своевременно осуществлять корректировку и прогнозирование развития общеобразовательного учреждения.

	Проблемы
	Отсутствие системного подхода к управлению качеством образования в общеобразовательном учреждении.

	
	Недостаточная работа по мотивации всех участников образовательного процесса на его качество: обучающихся, учителей, родителей.

	
	Отсутствие позитивных изменений на протяжении нескольких лет в качественных показателях успеваемости обучающихся в общеобразовательном учреждении.

	
	Отсутствие качественного рабочего инструментария, позволяющего оценить процесс образования в общеобразовательном учреждении.


Аналитическое обоснование программы
В современной модели развития обучающегося ведущим является направление опережающего развития личностных качеств, формирование ключевых компетенций. Решение этих задач невозможно без решения проблемы качества образования, без выполнения ряда психолого-педагогических условий: соответствия процесса обучения функциональным и психологическим возможностям обучающихся, личностно ориентированного взаимодействия взрослых и детей, предоставления каждому обучающемуся свободы выбора деятельности, партнерства, создание образовательной среды, способствующей эмоционально-ценностному, познавательному, эстетическому развитию обучающегося и сохранению его индивидуальности, возможности для творческой самореализации, адаптации к самостоятельной жизни в современных условиях. 
Решение проблемы качества образования зависит от того, насколько своевременно и адекватно реагирует школа на изменения внешней среды и потребностей общества. Необходимо сознательное воздействие на возникающие процессы, что невозможно без изучения их динамики. Обеспечение должного качества образовательной системы достигается благодаря объективной информации о функционировании и развитии всех её элементов, получаемой в мониторинговом режиме.

В современной школе правильное распределение должностных обязанностей в организации образовательного процесса и вовлечение педагогов в управление школой позволяет расширить базу управления и самоуправления, что является также важным ресурсом повышения качества образовательного процесса.

Эффективное управление любым сложным делом, динамическим объектом и прогнозирование его возможных изменений возможны только на основе непрерывного потока информации и анализа его состояния и тех процессов, которые обеспечивают динамическое равновесие системы или угрожают его нарушить, поэтому для осознания процессов, происходящих в образовании, для реального управления ими необходимо непрерывное слежение за состоянием  системы, то есть мониторинг.

Анализ основных показателей школы в динамике за последние 3 года наглядно доказывает актуальность проблемы качества образования, а значит,  возникает требование - создать систему мониторинга:

	Учебный год
	1-я ступень
	2-я степень
	3-я ступень
	Итого по школе

	                                      Качественная и общая успеваемость обучающихся в %

	2008-2009
	63
	99,5
	46
	98
	21
	99
	46
	99

	2009-2010
	66
	100
	39
	98
	36
	97
	47,3
	98,5

	2010-2011
	62
	100
	39
	97,8
	22
	98
	46,3
	98,5


Таким образом, наблюдается отрицательная динамика качественной успеваемости на всех ступенях обучения, особенно она низка на 3 ступени.  Изучая результативность обучения обучающихся с одной оценкой «3», установили, что педагоги не  уделяют должного внимания реализации принципов личностно ориентированного подхода: 6 %  обучающихся имеют отметку «3». 

Проводя проблемно-ориентированный анализ работы школы, мы осознали, что в школе нет целостной системы работы с одаренными детьми, что подтверждается низким процентом (2 %) участия  в научно-практических конференциях обучающихся, в школе не создано НОУ.
Изучение вопроса качества образования в школе привело к определенным выводам. Необходимы:   (   критерии и показатели оценки качества образования;   (   контрольно-измерительные материалы оценки качества образования;   (   изучение вопроса качества образования с целью совершенствования отдельных направлений и элементов ОП;             (   системная работа в данном направлении.

Следует отметить, что с 2000 года в школе используются элементы мониторинга образовательного процесса: отслеживается уровень учебных достижений класса по учебным предметам, отслеживается характер динамики по четвертям, полугодиям, за год. Проводимый мониторинг осуществлялся по данным отчетов классных руководителей и учителей – предметников. Аналитическая часть мониторинга сводилась к оцениванию уровня обученности всего класса в сравнении с показателями предыдущего периода. Подобный мониторинг не позволил увидеть динамику обученности каждого обучающегося в отдельности. Это вызвано традиционной обработкой результатов мониторинга и невозможностью отследить динамику изменений отдельного обучающегося в массовой школе. Очень часто обучающиеся показывают низкий уровень достижений по разным причинам, не имеющим непосредственного отношения к данному учебному предмету: отставанием по предмету по причине пропусков из-за болезни, негативным отношением к учителю данного предмета, низким уровнем познавательных интересов к данному предмету на фоне общей низкой культуры в социуме.

Анализ осуществляемого мониторинга поставил перед администрацией школы следующие вопросы:

1.      Как оценить динамику изменений в учебном и личностном росте обучающегося? 

2.      Как оценить деятельность педагогов по  развитию обучающегося? 

3.      Как управлять мониторингом качества образования?

4.      Как усовершенствовать существующий мониторинг на основе информационных технологий?

5.      Как оценить влияние здоровья обучающегося на его учебные достижения? 

Теоретическими предпосылками разработки программы стали работы, связанные с исследованием:   (   качества образования и управления им (М.М.Поташник);                      (   совершенствования управления образовательными системами (Т.Н.Шамова);                  (   особенностей функционирования и развития систем управления качеством образования (Ю.А.Конаржевский) и  др.
Таким образом, мы рассматриваем качество образования как совокупность показателей, характеризующих эффективность деятельности общеобразовательного учреждения в целях развития личности обучающегося и учителя, реализуемых на основе информационных технологий.

Идея программы: сделать приоритетным в управлении общеобразовательным учреждением личностный рост, формирование ключевых компетенций обучающегося, повышение профессиональной компетентности педагога и выполнение социального заказа родителей (законных представителей) обучающихся.

Цель программы: создание механизмов устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования обучающегося в общеобразовательном учреждении, обеспечивающей образование, соответствующее социальному и региональному заказам.

Задачи программы:
(    проанализировать состояние организации и управления мониторингом качества образования в школе;
(    изучить опыт и достижения науки и практики в области построения и применения систем мониторинга в общеобразовательных учреждениях;
(   разработать модель мониторинга качества образования в общеобразовательном учреждении;
(   осуществить отбор, адаптацию и проектирование оценочно-критериальных комплексов, методик и способов получения информации о качестве образования в образовательном учреждении;
(   подготовить нормативно-методические документы для обеспечения мониторинга качества образования в общеобразовательном учреждении;
(   разработать информационно-экспертную систему для сведения, обобщения, классификации и анализа информации мониторинговых исследований;
(   создать информационный банк по теме “Мониторинг качества образования в общеобразовательном учреждении”.

Объект мониторинга: качество образования обучающегося, обеспечиваемое школой.
Методы проведения мониторинга: контрольные работы, тестирование, анкетирование, экспертное оценивание, статистическая обработка информации и др.

        Основными инструментами, позволяющими дать качественную оценку системе образования, являются: анализ изменений характеристик во времени (динамический анализ) и сравнение одних характеристик с аналогичными в рамкам образовательной системы (сопоставительный анализ).
Модель управления качеством образования
Миссия школы:  Каждому ребёнку -  успешное будущее!

Цель школы: создание условий для подготовки конкурентоспособных выпускников, отличающихся инициативностью, способностью творчески мыслить, находить нестандартные решения, умением выбирать профессиональный путь, готовностью обучаться в течение всей жизни.
 Нормативная база для оценки качества образования: федеральные государственные образовательные стандарты, образовательные программы, учебный план, созданная система критериев, устав школы, соответствующие локальные акты школы.

Результаты образовательной деятельности в условиях мониторинга качества образования: высокое качество подготовки выпускников, выполнение учебного плана, удовлетворенность обучающихся качеством обучения и воспитания, личностные достижения обучающихся и учителей, влияние школы на другие образовательные системы, положительные результаты инновационной деятельности, положительные результаты внешней оценки деятельности школы.
Система управления качеством образования на разных уровнях
	Администрация
	Учитель
	Классный руководитель
	Обучающийся
	Родители

	1. Создание условий для повышения качества образования для обучающихся и педагогов.            2. Определение методик, форм, критериев, показателей и процедур оценки результативности образовательного процесса.              3. Обеспечение эффективного социального партнерства.        4. Создание эффективной информационной системы.              5. Систематичес-кое изучение образовательного спроса обучающихся, родителей, общественности.
	1. Обеспечение условий развития личности обучающегося по показателям:    обученность;    обучаемость;     уровень сформирован-ности общеучебных ЗУНов (УУД);    личностный рост.                   2. Проведение оценки результативности ОП по установ-ленной циклограмме и технологии мониторинга.      3. Обработка результатов образовательного процесса по предмету.             4.Педагогическая рефлексия и взаимооценка коллег.
	1. Обеспечение взаимодействия учителей-предметников, обучающихся, родителей по проведению мониторинга результатов учебного труда классного коллектива.         2. Обработка данных мониторинга уровня обучаемости обучающихся класса.                 3. Оформление индивидуальной карты результативности образовательного процесса. 4.Индивидуальная работа с родителями (законными представителями) по выполнению различных рекомендаций учителей-предметников.

 
	1. Стремление к самопознанию, самовоспитанию, саморазвитию, самореализации, самопрезентации. 2. Овладение ключевыми компетентностями и культурой умственного труда.                     3. Накопление достижений для формирования портфолио.
	1. Создание условий в семье, обеспечива-ющих физическое, нравственное и интеллектуальное развитие личности ребенка. 2.Обесепече-ние система-тического контроля за результатами обучения ребенка. 3.Исполнение рекомендаций учителей, классного руководителя. 4. Участие в соуправлении школой.


Критерии и показатели качества образовательной деятельности школы
	 Критерии
	Показатели

	Качество управленческого процесса
	(   Эффективность организационной структуры управления школы.                                                                                            (   Эффективность общественного управления. 


	Качество ресурсного обеспечения
	(   Сохранение и расширение МТБ: сроки службы школьного имущества, полнота укомплектованности мебелью, учебниками, расходными материалами, рациональное использование столовой, спортзала, спортплощадки, эффективность использования компьютерных классов, показатели оснащенности кабинетов, фонд библиотеки и др.                                                (   Привлечение средств на развитие профессиональной компетентности педагогов: рациональное использование бюджетных средств, привлечение материальных, учебно-методических, информационных ресурсов со стороны.

	Качество учебного плана и образовательных программ
	(   Рациональность учебного плана: сбалансированность компонентов, учет потребностей обучающихся, родителей (законных представителей) и общественности, практико-ориентированность.                                                                         ( Эффективность образовательных программ: преемственность и согласованность содержания программ по годам обучения и предметным областям, наличие специалистов по каждому предмету, полное учебно-методическое обеспечение, вариативность курсов по выбору, психолого-педагогическое сопровождение профильного обучения, подготовки к ГИА и ЕГЭ.

	Качество достижений обучающихся.
	(   Высокие    образовательные    достижения    обучающихся по  базовым   образовательным   программам, по программам профильного  обучения:   стандартные   контрольные   срезы,          результаты     административных       контрольных       работ,   результаты       ЕГЭ,      ГИА,        количество       медалистов,    количество        призеров     и     победителей       предметных    олимпиад,    конкурсов   разного уровня, поступление в вузы, ссузы, в том числе на бюджетные отделения и т.д.                                                                                    (   Высокие внеучебные достижения обучающихся: участие в кружках  по  интересам  и  спортивных  секциях,  количество победителей конкурсов и спортивных соревнований, участие в социальных     проектах     разного     уровня,    продолжение обучения выпускников в вузах, ссузах.                                                       (   Уровень      воспитанности      обучающихся,      динамика правонарушений обучающихся и др.

	Качество педагогического коллектива как команды, совершенствование профессиональных педагогических компетенций.
	(   Активность педагогического коллектива как команды: участие в педагогических форумах, конкурсах педагогического мастерства, НПК, социальных проектах, высокий процент учителей с высшей категорией, индивидуальные достижения учителей.                                     (   Работа педагогов по самообразованию, результаты повышения квалификации педагогов, использование ИКТ в образовательном процессе и др.

	Качество школьной культуры и психологического климата школы.
	(   Высокий уровень безопасности и здоровьесбережения обучающихся: работа по сохранению контингента обучающихся и педагогов, высокие показатели исследований по проблемам физического и психического здоровья обучающихся, высокие показатели исследований по состоянию психологического климата школы. 


План действий по реализации целей и задач программы мониторинга
	Этап, сроки
	Мероприятия
	Ответственные
	Управленческое решение

	2011-2012 уч.г., организационный (создание условий для объективной оценки качества образования)
	1.      Изучить все федеральные, региональные и муниципальные программы по проблеме качества образования. 

2.      Разработать локальные акты, необходимые для реализации программы.

3.      Подготовить педагогов к реализации программы. 

4.      Разработать и апробировать механизм и инструментарий оценки системы качества образования  на основе информационных технологий.

5.      Аналитическая деятельность учителей в ШМО по итогам мониторинга.

7.      Обеспечить психологическое сопровождение обучающихся 1, 5, 10-х классов.

8.      Обучить школьников приемам самодиагностики, саморегуляции.

9.      Провести диагностику среды деятельности ребенка: образовательной, психологической, семейной.

10.  Разработать критерии комплексной оценки здоровья обучающихся.

11.  Создать методическую базу    и информационное обеспечение мониторинга.  
	Директор, зам. директора по УВР.

 

Директор.

 

Зам. директора по УВР.

 Инициативная группа.  

                   Учителя.

                       
Педагоги-психологи

                                

            Педагоги-психологи, классные руководители. Социальный педагог, классные руководители.        

           Школьный фельдшер
     Зам.директора по УВР, учителя информатики и ИКТ.
	Реализовать нормативные документы в плане действий.

                Организовать обучающие семинары для учителей. Выступление на ШМО, педсоветах.  

Утвердить на методсовете.

Утвердить на МО классных руководит.

                  Рекомендации учителям, родителям (законным представителям).

                  Использовать различные диагностические методики
                Утвердить на педсовете.

	Подготовительный мониторинг результатов учебного процесса.

	 
	1.      Вводная, промежуточная, итоговая  диагностика по русскому языку, математике и технике чтения во 2 – 4 классах.

2.      Мониторинг успешности чтения учащихся 2 – 9 классов.

3.      Вводная, промежуточная и итоговая диагностика по русскому языку и математике в 5-11 классах.

4.      Анализ влияния пропусков уроков обучающихся на их образовательные результаты.

5.      Мониторинг внеучебных достижений обучающихся школы.

6.      Мониторинг здоровья обучающихся в конце учебного года.

7.      Анкетирование учащихся по их отношению к учению.
	Руководитель ШМО учителей начальных классов
                      Руководитель ШМО учителей русского языка и литературы Зам.директора по УВР, учителя-предметники
 Классные руководители
 

Зам.директора по ВР

             Школьный фельдшер
                       Зам.директора по УВР.
	Обсудить на ШМО

 

 

Обсудить на ШМО

 

 Составить аналитические справки.

               Выступить на родительских собраниях
                    Создать банк достижений обучающихся
Создать банк данных по заболеваемости.

 Создать аналитические материалы.

	2012-2013 уч.г., практический этап          (переход на систему оценки качества образования по всем показателям)
	1.     Корректировка программы и внесение в неё изменений.
2.      Обсуждение данных мониторинга на заседании органов самоуправления, педсовете, школьных методических объединениях. 
3.      Продолжение мониторинга по следующим параметрам: здоровье обучающихся и педагогов, уровень успеваемости, степень обученности,  динамика познавательных интересов, уровень социализации обучающихся, профессиональная определенность старшеклассников, комфортность деятельности педагогов, уровень владения педагогами информационными технологиями и др.
4.      Проведение фестиваля педагогических идей по улучшению качества образования обучающихся.

5.      Диагностика состояния психического и физического здоровья обучающихся всех возрастных групп.

                                                  6.      Выявление детей группы риска по школьной и социальной дезадаптации.

7.      Проведение тренингов для обучащиюхся по самопознанию и самореализации.

8.   Выявление одаренных обучающихся, дальнейшее их педагогическое сопровождение, наблюдение за их здоровьем.

10.  Введение в вариативную часть учебного плана школы курсов по психологии для обучающихся.
	Директор

 

Директор, зам.директора по УВР, ВР, руководители ШМО.

             Директор, зам.директора по УВР, ВР, руководители ШМО, классные руководители

 

 

 

 

      Зам.директора по УВР
 

 Классные руководители, педагоги-психологи
Классные руководители, педагоги-психологи, социальный педагог    
                     Педагоги-психологи

 

 Зам.директора по УВР, классные руководители, учителя-предметники
 Зам.директора  по УВР.

 
	Выработать пути реализации программы. 

 Создать аналитические материалы.
                  Провести мониторинг по указанным параметрам.

 

 

 

 

 

 

                Составить план улучшения качества образования обучающихся
                       Провести мониторинг физического и психического здоровья обучающихся.

 Провести ряд заседаний ПМПк.
 

                         Провести семинары, тренинги.
                Пополнить банк данных «Одаренные дети»
                Утвердить учебный план.

	2013-2014 уч.г., обобщающий этап  (сопоставление результатов образовательной деятельности школы с другими ОУ)
	1.      Реализация личностно ориентированного подхода к обучению и воспитанию обучающихся на основе данных мониторинга.

2.      Планомерная работа с одаренными обучающимися.

3.      Проведение мониторинга по формированию УУД в  1-4 классах.
4.      Продолжение мониторинга качества образования обучающихся II - III ступеней обучения.

9.      Подведение итогов реализации программы мониторинга качества образования обучающихся. 

10.  Решение о дальнейшем использовании программы.
	 Классные руководители, учителя-предметники
              Учителя-предметники 

               Зам.директора по УВР, учителя нач. классов
 Зам.директора по УВР, ВР, руководители ШМО.

Зам.директора по УВР, ВР, руководители ШМО.

 Директор 

 
	Обсудить на ШМО.

 

 

 

                Обобщить ППО.
                     

Провести педсовет.

 

Обобщить опыт работы, выработать рекомендации.
 Провести педсовет.


Циклограмма мониторинга в течение учебного года
	 Сроки
	Мероприятие
	Технология

	август,

сентябрь
	1.      Вводная диагностика по основным предметам «Сохранность знаний и умений за лето».

2.      Определение познавательных интересов и запросов обучающихся на дополнительное образование с целью записи их на курсы по выбору, элективные курсы, кружки, секции, клубы, занятия с преподавателями вуза.
3.      Определение одаренных обучающихся, обучающихся группы риска, обучающихся, требующих дополнительных занятий по отдельным предметам.
4.  Состояние всеобуча: выявление обучающихся, не севших за парту  1 сентября. 
5.   Анализ школьной документации: планов, рабочих программ, журналов.

6.   Выявление уровня сформированности профессиональных педагогических компетенций.

	Контрольные срезы, работы, диктанты и т.п.
 

Анкетирование, опрос, беседа.
                                                        Опрос, беседа с обучающимися и классными руководителями.
  
Рейд по классам, опрос, беседа с классными руководителями.

                                                       Проверка, приказ об утверждении.

Диагностика учителей.

	октябрь
	1.      Уровень адаптации к школе первоклассников.

2.      Уровень адаптации                          5-классников к школе II ступени.

3.      Уровень адаптации 10-классников к школе III ступени и профильному обучению.
4.      Техника чтения и уровень осознанности прочитанного обучающихся  2 – 9 классов.    

                                                          5.      Диагностика физического     здоровья обучающихся.
6.   Выполнение образовательных программ и планов ВР за I четверть.
	Анкетирование родителей, обучающихся, посещение уроков, наблюдение за поведением вне урока, использование диагностических материалов.
 

 

                                                         Замеры скорости, качества, осознанности чтения.

                                              Медосмотр.
                                                      Проверка документации.

	ноябрь
	1.  Достижения обучающихся в школьном и городском турах предметных олимпиад.
2.  Достижения обучающихся с низким процентом обученности по базовым образовательным программам.
3.  Выполнение образовательных программ и планов ВР за II четверть.                                            
	Анализ участия, количество победителей и призёров.
                                                     Контрольные срезы, работы, тесты.

                                                       Проверка документации.

	декабрь
	1.      Промежуточный контроль знаний обучающихся 2 - 11 классов по основным и профильным предметам.

2.      Посещаемость обучающихся, влияние пропусков учебных занятий на уровень обученности. 

3.   Выполнение образовательных программ и планов ВР за I полугодие.
4. Состояние работы с трудными подростками и неблагополучными семьями.

5. Промежуточный контроль профессионального самоопределения старшеклассников.
6. Успеваемость обучающихся, находящихся под опекой.

	Административные контрольные работы, тесты по типу ГИА, ЕГЭ.

Статистический анализ посещаемости и обученности.

Проверка документации.
Рейды по месту жительства, акты обследования, анализ вопроса.

                                             Анкетирование, диагностика, беседы.

                                                           Отчёт инспектора по охране прав детства, проверка журналов.

	январь
	1.   Подготовка обучающихся к ГИА и ЕГЭ.

2.   Промежуточный контроль участия классных коллективов в школьном и городском конкурсном движении.
3.   Промежуточный контроль выполнения программы по формированию культуры здорового и безопасного образа жизни.

4. Качество ресурсного обеспечения школы.


	Анализ участия в репетиционных экзаменах по типу ГИА, ЕГЭ.

Анализ «чековых книжек» классов.

Анализ школьной документации, посещение уроков, беседа, анкетирование.

Смотр учебных кабинетов.

	февраль
	1.      Промежуточный контроль сформированности УУД 1-классников.

2.      Определение уровня интеллектуального развития обучающихся  9 классов (ШТУР), уровня их притязаний. 

3.      Диагностика уровня профессиональной компетентности педагогов.
4. Гражданское и военно-патриотическое воспитание обучающихся.

	Посещение уроков, срезы, тесты.
 

 Методика ШТУР.
 

                                                      Анкета.
Посещение классных часов, анализ участия в городских и общешкольных конкурсах.

	март
	1.  Состояние знаний обучающихся 2-11 классов, имеющих низкие результаты обучения.
2.  Выполнение образовательных программ и планов ВР за III четверть.
3.  Успеваемость обучающихся, находящихся под опекой.

	Контрольные работы, тесты, срезы.
Проверка документации.
Отчёт инспектора по охране прав детства, проверка журналов.

	апрель
	1.      Оценка уровня тревожности обучающихся на различных уроках.

2.      Диагностика сферы деятельности обучающихся 5 – 9 классов: образовательной, семейной, неформальной. 

3.   Подготовка обучающихся к ГИА и ЕГЭ.
4.   Результативность   дополнительного образования обучающихся,  работы библиотеки.

	Анкета.

                                                         Наблюдение, анкетирование родителей, обучающихся.

Смотр уголков по подготовке к ГИА, ЕГЭ, анализ выбора экзаменов, анализ посещения консультаций.

 Ярмарка «Мир наших увлечений».
Анализ документации.

	май, июнь
	1.     Государственная итоговая аттестация обучающихся 9, 11 классов. Результаты обучения. 

2.      Уровень социализации обучающихся 9, 11 классов.

3.      Состояние здоровья обучающихся на конец учебного года.

4.   Формирование УУД обучающихся 1-х классов.

5.   Выполнение образовательных программ, планов УВР, ВР, дополнительного образования, структурных подразделений школы, учебного плана школы.

6.      Изучение образовательных запросов обучающихся 9 – 10 классов на следующий учебный год.

7.   Промежуточный контроль знаний и умений обучающихся 2-11 классов.                                            
8.  Анализ работы школы за учебный год.

9. Анализ уровня воспитанности выпускников школы.


	Экзамены.

 

Анкета, анализ поступления в ссузы, вузы.
 

 

Мониторинг УУД.
                                                            Анализ документации. 

Анкетирование, собеседование.

                                           Контрольные работы, срезы, тесты.
Публичный отчёт.

                                              Анкетирование.


Прогнозируемые результаты на 2014 год
1.      Проектирование модели управления качеством образования на основе внедрения     информационных технологий и образовательного мониторинга в образовательный процесс.

2.      Апробирование модели управления качеством образования на основе внедрения информационных технологий и образовательного мониторинга в образовательный процесс.

3.      Создание системы по повышению основных показателей школы:

        повышение качества знаний с 46% до 48%;
        с 62% до 66% на первой ступени обучения;

        с 39% до 43% на второй ступени обучения;

        с 22% до 25% на третьей ступени обучения;
        снижение количества учащихся, имеющих одну «3» по предмету, на 50%;
        личностный рост обучающегося;
       совершенствование профессиональных педагогических компетенций;
        устойчивая положительная внутренняя мотивация к учению у обучающихся и к педагогической деятельности у педагогов;
        удовлетворение образовательных запросов, требований, ожиданий обучающихся, родителей;
        стабильность физического и психического состояния субъектов образовательного процесса;
        развитие ключевых компетентностей обучающихся;
        формирование портфолио обучающихся и педагогов. 

4.      Создание единой информационной сети школы.

 

Возможные ограничения и риски
        Инертность педагогического коллектива.

        Неосознанная позиция определенной части родителей к образованию.

        Недостаточная мотивация обучающихся к учебной деятельности.

        Средний потенциальный уровень контингента обучающихся.

        Недостаточные материально-технические ресурсы.

        Устойчивая тенденция к снижению здоровья в социуме.
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